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机构
评估

30
分

机构
主业
5 分

上一年度最
大类别项目
占全年项目

金额比例

主要用于确定上一年度有无主业，确定原则
是占比至少超过 40%则算有主业。如有则
得分，否则不得分。

2 2

主业连续三
年占比

主要用于看连续几个年度主业是否一致。
主业维持在 40%以上且变动不大，可得分，
变动大则减分，直至不得分。

2 2

市场化程度 资金来源自市场则得分，否则不得分。 1 1

过往
业绩
5 分

获国家、省、
市奖

从国家、省、市递减得分。没有则不得分。 2 0

权威机构评
级

从评级结果相应得分。没有则不得分。 2 2

信息披露透
明度

从完全透明、有披露、无披露相应递减得分。 1 1

动机
目的
10 分

项目与机构
初心匹配

获取本项目是为了初心的延续则得分，否则
不得分。

5 5

是同类项目
的优化

分有优化、无优化、有则相应得分，无则不
得分。

5 5

项目
经理
10 分

公益从业年
限

五年以上为满分，依次递减。 3 2

在机构担任
现职年限

二年以上为满分，依次递减。 2 2

从事同类项
目年限

三年以上为满分，依次递减。 5 5

评估
小结

项目部分，评估总分为 30 分，经评估后本次共得分 27 分 。
说明如下：符合预期要求。

项目
评估

55
分

项目
需求
评估
10 分

需求状况 需求真实程度、需求普遍程度。 3 3

核实情况
抽样核实结果，核实结果符合则得分，否则
不得分。如情况严重则本次评估考虑中止。

5 5

需求解决 需求表象解决还是根本解决。 2 2
项目 内容完备 机构初心 1 1



方案
评估
15 分

项目获取动机 1 1
项目经理及团队组成 1 1
项目需求 1 1
实地调查（最低要求为仅有数据分析） 1 1
计划实施方案 1 1
受益成果 1 1
总分预算 1 1
风险控制 1 1
信息披露（过程月报披露、最终结果归档） 1 1

有里程碑 有清晰各里程碑设置，否则不得分。 3 3
形成闭环 根据内容完备情况递减得分。 2 2

项目
执行
评估
20 分

之前同类项
目执行情况

能力评估，且无负面消息。 2 2

技术含量
实施时是简单重复就可完成，还是有较大技
术含量。

2 2

受益对象 受益对象已确定。 2 2
可操作性 自身就能实施还是需要外部条件。 2 2

最重要的点
对受益结果影响最大的关键点，非常明确且
可取得实质显效。

3 3

资金可监控 有财务制度且可监控专款专用。 2 2
过程量化 对设置的里程碑可量化检查。 3 3
过程留痕 过程有记录，便于月度有报告、结束有总结 2 2

实质风险可
控

最大风险表述清晰且出现时仍可控。 2 2

项目
成果
评估
10 分

真实受益 是受益人真实需要且受益人真实得到受益。 2 2
根本解决 只是一次性的还是问题得到根本性解决。 1 1
一句说清 项目成果能用普通人听懂的话一句就说清。 2 2
成果指标 项目的成果具体指标极其清晰。 3 3
费效合理 在预算合理的前提下，还需要费效比合理。 2 2

评估
小结

项目部分，评估总分为 55 分，经评估后本次共得分 55 分 。
说明如下：符合预期要求。

其它
评估

15

捐赠
人相
关 4

受益群体 受益群体易于捐赠人认可。 1 1
受益成果 成果易于捐赠人理解。 1 1

体现捐赠人 方案和执行过程中有无体现捐赠人。 1 1



分 分 持续捐赠 一次性还是须持续捐赠。 1 1
志愿
者相
关 3
分

志愿者配置 项目有配置志愿者。 1 1
团体志愿者 可能产生团体志愿者。 1 1

带动志愿者 志愿者易参与、易招募。。 1 1

利益
相关
人 2
分

相关人沟通 自媒体上向公众披露，及其他相关人沟通。 1 1

孵化新团队 能孵化出含志愿服务等各团队。 1 1

项目
持继
性 2
分

项目潜力 项目本身潜力引起持续。 1 1

项目成果 项目成果引起持续。 1 1

社会
影响
力 4
分

行业关注 行业引起关注。 1 1
大众关注 引起大众关注，大众认知改变。 1 1
政策关注 引起政策变化。 1 1
社会风尚 引起社会新风尚。 1 1

评估
小结

其它部分，评估总分为 15 分，经评估后本次共得分 15 分 。
说明如下：符合预期要求。

评估
总结

评估总分共 100 分，本次评估合计共得分 97 分。
除总述外，还须阐述三条经评估后本项目的最大亮点、三条最明显的不足之处：
一、最大亮点：
（一）家文化凝聚向心力
家文化活动营造温暖氛围，生日会温馨、回家日主题丰富且文艺汇演促进交流，共创
日助力团队协作，增强成员归属感与公益热情，稳固团队。
凭借家文化整合各方人力、物力资源，如党员投身便民服务，依专长组建多类型服务
队，依社区需求定制服务，提升公益服务效能。
（二）服务多元广覆盖
社区公益服务涵盖便民、档案整理、环保徒步等多领域，全方位满足居民需求、传播
公益理念、促进社区和谐，提升居民生活品质与公益意识。
服务人群和地域不断拓展，远超预期目标，深入社区基层且影响力持续扩大，获得社
会广泛认可，有力推动社会公平与和谐发展。
（三）激励机制促长效
构建完善好人激励保障体系，“好人队长” 模式激发引领作用，提升好人荣誉感，



吸引更多人参与，形成公益生态良性循环。
成功组建多支服务队，家文化强化志愿者情感联结，吸引社会资源持续注入，确保项
目长期稳定推进，为社会持续贡献公益力量。

二、不足之处
（一）目标达成有偏差
好人服务队组建数量距目标少 3 个，需反思招募和培育环节问题，改进策略以提升
组建效率，确保达成目标。
服务用户人次虽多但部分服务深度不足，应加强需求调研，细化服务方案，提升服务
精准性和深度，保障服务质量。
（二）财务规划待优化
年度支出大幅超预算，暴露预算编制缺乏前瞻性和弹性问题，需优化编制方法，强化
成本管控与动态管理，确保财务稳定。
资金主要依赖基金会，来源单一，易受其资金状况影响，应积极拓展捐赠、合作等多
元筹资渠道，增强财务抗风险能力。
（三）活动管理存短板
部分活动受助者人次等信息缺失，反映管理流程不规范，需完善信息记录标准与流程，
确保数据完整，为项目评估提供支撑。
部分活动时间集中，引发资源调配紧张，影响服务质量，应合理规划活动时间，均衡
资源分配，提升运营效率。
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评估负责人:
日期: 年 月 日

秘
书
长
意
见

秘书长:
日期: 年 月 日


